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Stratejik Plan Il Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Bilindigi iizere icinde bulundugumuz yiizyilin bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini
ihtiyaclara gore siirekli gelistirmek ve cagin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu
ihtiyaclara ve cagin gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz
egitimden gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in ilimizin ve
ulkemizin egitimine daha ¢ok 6nem vermeli ve buna ydnelik atacagimiz adimlar1 daha da
planlh bir sekilde yapmaliy1z. Nitekim egitimin insasinda ve egitim kurumlarimizin niteliginin
keza hizmet kalitesinin artirillmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayal siire¢
odakli bir planlamanin varligi sarttir. Gergcekci ve somut adimlara dayali olusturulacak
yonetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet Kkalitesini, tiim paydaslarimizin
memnuniyetini artirmay1 hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarim etkili bir sekilde kullanabilen,
mali disiplin c¢ercevesinde Kkatilimcilik ilkesine dayanan bir siire¢ olusturmaliyiz.
Siirdiiriilebilir, saglam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kiiltiire katki saglayan,
seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planin varligina her daim ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is
birligi cercevesinde calisma arkadaslarnmizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik
Plani'nin ilimiz icin basariyla uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin gerceklesmesi
dogrultusundaki egitim vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en
verimli sekilde hayata gecmesini ve hayirlara vesile olmasim diliyorum.

Hasan KOKREK
Agr i1 Milli Egitim Miidiirii



Strate lk Plan kul_ Miidirimizin Sunusu

Kiiresellesen ve bunun sonucunda da siirekli degisen diinyamizda var olmanin sarti
gelismisligi yakalayarak siirekli kilmaktir. Gelismisligi ve ilerlemeyi siirekli hale getirmek
bilgileri 6grenmekle veya 6gretmekle degil, mevcut bilgilerden orijinal sentezler yapmakla
miimKkiindiir. Ciinkii yirmi birinci yiizyilda iiretilemeyeni hizla iireten ve bilinmeyeni arayan
insanlar ¢aga hakim olacaktir. Ogrencilerimizi bu niteliklerle donatabilmek ancak ¢agdas ve
demokratik bir egitim sistemi ve amaclarini etkili olarak gerceklestiren bir okul 6rgiitii ile
miimkiin olabilir.

Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlar1 tarafindan ihtiyac1 olanlara,
ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle o6gretildigi yerdir. Okul ayni zamanda
o0grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, iilkesi
ve tiim insanlik adina faydali olabilmek icin kullanmay1 6grendigi yerdir

Okulumuzun hedefi, evrensel degerler icinde milli Kkiltiiriin 6grenilmesine ve
gelistirilmesine o6nem veren, akademik basarinin yami sira sanati ve sporu
onemseyen, sosyal ve Kiiltiirel etkinliklere katilan, ilgi ve yetenekleri ile toplumun
ihtiyaclarim dikkate alan, kendini gerceklestiren mutlu bireyler, Demokratik kurallar:
bilen, sevgi, saygi ve hosgorii kavramlarinin énemini benimseyen, iletisim ve is birligine
dayals, elestirel diisiinen ve ¢6ziim odakli yaklasan, sorumluluk bilinci gelismis bireyler
yetistirmektir.

Biz 75.Y1l Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasimi kapsayan bu stratejik
planimizda yukarida altimm c¢izdigimiz yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi gececek,
katki saglayacak olan herkese, Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize,
ogrencilerimize ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ayhan KILIC
Okul Midiirii
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1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5

kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
IAyhan KILIC Okul Miidiirii Metin KACMAZ Miidiir Yardimeisi
Hayrettin BILIR Miidiir Yardimeisi Murat DOGAN Ogretmen
Abdulgani OZCAN Ogretmen Sevda DURU Ogretmen
Bilal ISIK Okul Aile Birligi Bagkam [Vedat KAYA Ogretmen
Nesim ALPTEKIN Veli Ibrahim TASDAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda 2024-2028 dénemi stratejik

plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile

baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi

calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihimini

saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tamimasina yardimet olacak ve stratejik planmin sonraki asamalarindan daha saghkh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilnustir,

Kurumsal tarthce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Giiclii ve zawyif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda 319 6grenci ile 6gretim hayatina
baslamistir. Okulumuzun mevcut derslik binas1 1000(bin) metrekare oturum alani ile
bodrum ve giris kat hari¢c Egitim Ogretim hayatina basladigimizda 20 derslik bir ana
binasi vardi. 01/09/1998 tarihinden itibaren ortaokul olarak egitim o6gretime devam

etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

75.Y1l Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayih Genelge
yaymmlanan 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli gogunluguna
ulasiimustir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve Tlce Milli
Egitim Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimindan ortaokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Tlce
stratejik planlan ile okul/kurum stratejik planlarmm “Gelecege Yonelim” boliimii, baghklar
itibariyle aym olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, i1, Tlce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmm
ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
75.Y1l Ortaokuly, 1l ve flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo

1'de ayrica gosterilmistir

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasast o Midiirliigiimiiziin ¢ Diger kurumlarla
baslig1 altinda 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan "Kan'l_.ln, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun HukmL.l.m.i.e 652 Sayili MEB Teskilat ve hﬁkiimle"re"uygun ‘ genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gérevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
ggﬁee{fnee\lliiler deki Hiikmiinde Kararname . Diger. Furumla?la Oku! Mﬁdﬁrlerinin
ettt hitkiimlers verine 222 Sayili Milli Egitim igbirligi gerektiren yetkilerinin
gtirm . Y Temel Kanunu (Kabul No: gal{smalafda, gerek artirtlmast
. %:E“itifn-é“retim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz * Egitim
i I%’l ot ginsan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse diger uygulamalar
K K ’ lisimi Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal
aynascaniin seusimt, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar arasinda diizeyde tanttim
ht"‘uil"?.ﬁlsll‘ﬂer’ 21.11.2003 uyusmazlik ortaya galismalari
stratejik plan ; : O
hazlrljamg strateiik 657 Sayili Devlet Memurlart glkapllmelftedlr. yap.ara'k ogrenci ve
oD ) Kanunu e Tabi oldugumuz velilerinin
glavn 1lzle$e- . 5442 Sayih {1 idaresi mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
cgerlendime sieciis | 3442 %2 Mudirlogamizin
ve iglemleri
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alanlarin1 kapsamak

caligmalart vb. is ve
islemleri

Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

Yaymlanan)

Ogrenci ve

miidahale alanini

faaliyetlerini o 3308 Sayili Mesleki Egitim yetkilerini e Mevzuatta ihtiyag
yiiriitmek. Kanunu cesitlendirmekle duyulan

* Resmi kurum ve ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil toplum | o 4306 Sayil Zorunlu sinirlamaktadir. “yenileme”
kuruluslart ve 6zel [lk6gretim ve Egitim e Kurumsal kiiltiiriimiiz, caligmalar yerine
sektorle mevzuat Kanunu mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
hiikiimlerine aykir . 5018 LK Mali degisikliklere hazirlikli caligmalarina yer
olmamak ve faaliyet syl hamu Vil olmasina ragmen verilmesi

o Ogrenci velilerinin

kosuluyla protokoller velilerimizden olusan egitim
ve diger isbirligi * MEB Personel Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve faaliyetlerine
caligmalarin yiiriitmek Biilteni . farkli ¢aligmalara miidahale

e Ortaokul ° Ta§lma YOluyla E‘g.ltlme uyuma diren(; alanlarmin
6grencilerinin okula EﬂSlm Yonetmehgl gt')stermektedir. sinirlandirilmasi
kayt, siif gegme, ¢ MEB Milli Egitim e Mevzuat itibariyle igin yasal
devam-devamsizlik, Miidiirliikkleri Yonetmeligi ogrenci velilerinin tedbirlerin
sosyal sorumluluk (22175 Sayili RG egitim faaliyetlerine alinmasi

o Mevzuatin,

e Milli Egitim Bakanlig1 sinirlandiran herhangi calisanlarin
Rehberlik ve Psikolojik bir mekanizma kendilerini
Danigsma Hizmetleri bulunmamaktadir. giivende
Y6netmeligi . hissedebilecegi

e 04.12.2012/202358 Say1 11 sekilde yeniden
flge MEM’niin diizenlenmesi
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
fkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2021-2023 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika w . Hedef ve stratejilerin

wo Onerilen politikalar ) .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hec.ief Ve str‘ate_]llerln
belirlenmesi

MEB 2022 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biit¢e ¢alismalari
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2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Timi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2022 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/,.2.1 sayil1 Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Timii Plannin Hazirlanmasi
(06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi (06 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timil Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Hakkinda Tiumi her bir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her' bir mali yl e
. - belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timil
N . ger¢eklesme durumlarinin
Yonetmelik ey
tespiti, raporlanmasi
Agn 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar: ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alam- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Bgitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasa ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tasimr Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

!°1"9°>‘9‘9"!‘°.’°!°1"°.’°!°1"9‘9"!“9’!"1"9"?‘?\9"?9’!"1"

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

'F‘."’!"l"?’

Bilgi Edinme Bagvurularimin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup
veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas
Agn1 11 Milli Egitim Miidiirliigii N
Agn Valiligi N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Il Emniyet Amirligi
i1 Toplum Saghg Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
i1 Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve Kuruluslar

<Ll 2 (=2

L2122 |2 |2 |2 =2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (06 Ekim 2022)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Pa;((;ias Pgﬁas Dg?ei?si DeF;:elf:lesi Onceligi
Agr1 11 Milli Egitim Madirlagi v 5 5 5
Agn Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
11 Toplum Saghg Merkezi N 3 3 3
Tasimalh Egitim Gorevlileri N 3 3 3
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Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: N 2 2 2
il Belediye Baskanligi N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaglarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu
gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

7 B E’ =) =) ~ %
g 5 @ £ | 3| 2 5| B | 2
s = = 9 ) g 3 = E
= £l 4 El 25| E|s| 2] 2 2
Z 1 Z|4E| 94949 22|22 2| &%
AEIEEIEEERE IR AR A IR
S |29 88§48 =2| @ |@|E|3| 2| 2 =
z [T|11z|89 el 8|5 @S| 5|2 &
E 2 2 = || % El 3 | &
5 ° =l & e T2 s
= SlEls] s = ]2
1 BHE
> BHE
3 N V[V

A -Egitim 4 VN

Ogretim

Faaliyetleri 5 MRSAIRIR v
6 V]V
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri almmustir. ilge/il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmin ydneticileri
gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz paydas anketine 587 dgrenci, 447 veli, 32 6gretmen,3 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

R o Raporlama ve

Paydas Adi Yoéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme Sorumlusu
i1 MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Dtger E 'gltl¥n Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama EKkibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup
veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 8 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas
Agn1 11 Milli Egitim Miidiirliigii N
Agn Valiligi N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Il Emniyet Amirligi
11 Toplum Saghg Merkezi
Tasimal Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
11 Belediye Bagkanhg1
Diger Kurum ve Kuruluslar

2Ll |2 2]

L2l |2 |2 |2 |2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (06 Ekim 2022)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 9 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Agn il Milli Egitim Miidiirligii \ 5 5 5
Agn Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
il Emniyet Amirligi N 3 3 3
11 Toplum Saghg Merkezi N 3 3 3
Tasimah Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
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Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
11 Belediye Baskanhg N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu
gibi durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 10 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar kapsaminda paydaslarimizla bir dizi cahsma yapilarak dilek, 6neri ve
beklentileri alinmigtir. Ilce/I1 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis

paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢

paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmigtir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik

yaptigimiz paydas anketine 587 6grenci, 447 veli, 32 6gretmen,3 yonetici ve 2 personel katihm saglamistir.

Tablo 11 Paydas Gériislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

- R 1

Paydas Adi Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerleig(i);r?;ngo‘;zmlusu
i1 MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Dlger E .gltl}’l’l Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKkibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKkibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

Paydas Degerlendirilmesi Ogrenci Anket Sonuclar:

Ogrenci Anketi

"
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Paydas Degerlendirilmesi Ogretmen Anket Sonuclar:
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 12 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0] 2
Mevcut 1 0 2
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir
Yardimaisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 13 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 757
2 | Ogretmen Sayist 36
3 | Derslik Sayisi 22
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35
5 | Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogrenci sayilan virgiilden sonra yuvarlanmstir.
Tablo 14 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar
Sira Brans Norm | Mevcut Ihtiyac
1 Beden Egitimi Ogretmeni 3 3 0
2 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0]
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 5 5 0o
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 3 3 0
5 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0]
6 [Ikdgretim Matematik Ogretmeni 6 6 0
7 | Ingilizce Ogretmeni 4 3 1
8 Miizik Ogretmeni 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 3 )
10 Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 1 1 0]
11 Tirkge o) gretmeni 7 7 0o
Tablo 15 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brang Norm | Mevcut Ihtiyag
1 Memur 0 0] 0]
2 Destek Personeli(Hizmetli) 4 2 2
3 Glivenlik Gorevlisi 0 0 2
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Tablo 16 Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,
tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Midiir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatilillik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina
uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ikiimliidiirler

Yardime: Hizmetler Personeli

Okulda 6grenciler i¢in saghkl ve giivenli bir
ortamin olusturulmasi, egitim ve 6gretim ile
ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in temizlik,
aydinlatma ve 1s1tma gibi zorunlu ¢aligmalar
hizmetliler tarafindan gerceklestirilmektedir.
Okul miidiiriiniin verecegi diger gorevleri

apmakta yiikiimliidiirler

Tablo 17 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 33
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzer1 2 66
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Tablo 18 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1
Tablo 19 idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanmin Adi Katildigi Yil | Belge No
Ayhan KILIC Miudiir Kapsayic1 Egitim YoOneticilerin 2018 2018040584
Egitimi Kursu
Metin KACMAZ Miidiir Yardimcis1  [Ogretmenlik uygulamasi 2023 2023007057
Danigmanligl Egitimi Kursu
Hayrettin BILIR Midir Yardimeis: [k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022040018
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Tablo 20 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadn Erkek Toplam
1-3vil 3 2 5
4-6 Yl 3 2 5
7-10 Y1l 5 4 9
11-15 Yil 6 3 9
16-20 2 5 7
20 ve lizeri 1 0 1

Tablo 21 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 4 3 3 4 1
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Tablo 22 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari Sayisi

ADI SOYADI BRANSI KATILDIGI HiZMET iCi EGIiTiM SAYISI
GULCICEK ONAL Din Kiiltliri ve Ahlak Bilgisi 20
SUNAY OZBEK ingilizce4 45
HALIME BULUT DANABAS ingilizce 51
SONGUL CIiCEK ingilizce 35
iBRAHIM TASDAN Matematik 24
ABDULGANI OZCAN Matematik 15
KENAN BULAN Matematik 15
SERVET ERTEM Matematik 26
CANSU KAYA Matematik 22
HAVVA EMRE Matematik 25
FIRAT YILDIZ Miizik 21
YASIN AYBAY Tirkce 19
VEDAT KAYA Tiirkge 48
NEJLA AKTAS Tirkge 24
YILDIZ SEN OZDEMIR Tirkce 11
ZEYNEP TUGBA ERDEN Tirkge 23
FATMA POLAT Tiirkge 22
DERYA BAYRAM Beden Egitimi ve Spor 26
MEHMET DIiSCi Beden Egitimi ve Spor 26
SERKAN DASDEMIR Beden Egitimi ve Spor 61
EBRU TUNCAY ALPTEKIN Sosyal Bilgiler 12
SEREF GURBUZ Sosyal Bilgiler 21
AHMET AKSOY Sosyal Bilgiler 23
0zGUL GULER Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi 49
SIBEL ARSLAN Din Kultlirt ve Ahlak Bilgisi 21
EMINE KUZUCU Bilisim Teknolojileri 16
RECEP AKAGUNDUZ Tirkce 24
SEVDA DURU Teknoloji ve Tasarim 26
MURAT DOGAN Gorsel Sanatlar 26
MERVE NUR YALCINKAYA Rehberlik 23
ERSIN DEMIR Rehberlik 17
SERKAN DEMIRCI Fen Bilimleri 20
BETUL ALAGOZ DEMIR Fen Bilimleri 61
METIN GUZEL Fen Bilimleri 27
HUSEYIN SANSAL AYVAZ Fen Bilimleri 37
ESRA EKER Fen Bilimleri 6
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Tablo 23 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin
Durumu Yih
1 Hizmetli X Ortaokul 6
1 Hizmetli X Ilkokul 1
TOPLAM 2

Tablo 24 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damigmanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili
= g Alan Diizenlenen Egltlm/Paylaglm
(% £ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okulumuzda teknoloji biiylik cogunlukla kullamilmaktadir. Ders isleyislerinde

etkilesimli tahtalar, EBA platformu verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Okul resmi
internet sitemizde oOgretmen, oOgrenci ve velilerimizi ilgilendiren konularla ilgili
duyurular paylasilmakta, okulda ve okul disinda yapilan etkinlikler, calismalar web
sitemizde diizenli olarak paylasilmaktadir. Ilerleyen yillarda sinif defterlerinin yerine

e-okul sistemi lizerinde kazanimlarin yazilabilecegi bir sistem gelistirilmesini temenni

ediyoruz.

Tablo 25 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli akilli tahta say1si 26 26 26 0
Tablet sayisi 0 0 0 23
[nternet altyapisi Fiber Fiber Fiber
Bilgisayar/bilisim teknolojileri 1 1 1 0
siifi/laboratuar sayisi
Fotokopi makinesi sayist 3 3 3 1
DYS kullanim Evet Evet Evet
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri |1 1 1 0

Rehber Ogretmeni sayisi
[Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin Var Var Var
[kullanimi
[EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 33 35 36 0
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var Var Var Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet Var Var Var
sitesinin kullanim
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi ~ [Var Var Var

27




Tablo 26 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

SIS

Resim Odasi

Miizik Odas1

=

Cok Amach Salon

Spor Salonu

= =) S k=) =)

Personel Lojmani

O] Of =] S S| —

—

Thata Duvari

(==Y

Giivenlik Kamerasi Sayist

Yemekhane

Engelli Asansorii

Engelli Platformu

o ©f ©

Hali1 Saha
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Midiirliglimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri ve enflasyon dikkate
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 27 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 28000 35000 40000 45000 50000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 28000 35000 40000 45000 50000

Tablo 28. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Bakim-Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 29 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER | GELiR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 4000 4500 6000
Kiigiik Onarim 1000 1500 2500
Bilgisayar Harcamalar1 2000 2500 3000
Biiro Makinalar1 Harcamalar:
Telefor 10500 13500 18500
Sosyal Faaliyetler 500 1000 2000
Kirtasiye 3000 3500 5000
GENEL
2.7.2. Istatistiki Veriler
VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 628 680 757
Okulda Acilan Kurslarin Sayisi 3 3 3
Kurslara Katilan Ogrenci Sayis1 08 95 83
Okulun Genel Basar1 Orani % 67 65 66
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilhim 75 75 75
Oran1%
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin 90 90 90
Oram%
Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin 35 45 55
Oram%
Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri 68 78 75
Sonucunda Basar1 Orani%
Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik 7 6 5
Durumu%
Sosyal Kuliip Calismalarinda Basari 95 95 95
oram%
Personel Devam Durumu Orani% 99 99 99
Engelli Ogrenciler Icin Yapilan 90 90 90
Calismalarin Orami%
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Okul Dis1 Cevreden Yararlanma Orani% 70 72 76

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan 55 58 64

Ogrenci Oram%

Okulun Ulagim Durumu Oram% 100 100 100
Kantin, Yemekhane vs. Ihtiyaclar 90 90 90

Karsilama Oram%

Isinma Durumu Tam Ismip 95 96 97

Isinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Calismalariin 60 75 85

uygulanma Orani%
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 30 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

¢  Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlh para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e- Devlet uygulamalari,

¢  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

*  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim

¢ Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Olumsuz hava sartlar1

Uzun siiren kis aylar

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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1.1. GZFT Analizi

Tablo 31 GZFT Analizi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamast

Il MEM tarafindan
yiirtirliige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

Iletisim ve yazisma
stireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢alismasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

Kadm velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmasi
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast

Destek odast, kiitiiphane
olmast

Rehber 6gretmenlerin
olmast

Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarini1 davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarimnin
beklenen diizeyde
olmamasi

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
¢evresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, ig
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

il merkezinde bulunan
okullarin daha basarili
olacag1 yoniindeki yanlig
kaygilar

Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan dgrencilerin nakil
talepleri

e Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun il merkezine
yakin olmasi

e Brans 6gretmeni
ihtiyacinin az olmast

o Kiiltiirel ve demografik
gesitlilik

e Okulun ihata duvarinin
olmasi

e Okulumuzun ulagim
stkintisinin olmamast

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diigiik olmasi

o Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici iglerde caligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalarmna biitce
aylramamast

o Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

o Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diigiik
olmasi

o Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmast

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

o Siniflarmizin kiigiik
olmast

o Giivenlik gorevlisi
bulunmamast

o Engelli asansorii ve
engelli rampast
bulunmamast
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Tablo 32 GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin ve velilerin ihtiyac
duyduklarinda okul yonetimine,
ogretmenlere ve rehberlik
servisine kolayca ulasabiliyor
olmasi.

Akademik calismayn tegvik edici,
yapici ve yonlendirici bir yonetim
anlayisinin olmasi.

Okul yonetimi ve calisanlar
arasindaki iletisimin sicak ve giiclii
olmasi.

Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli
iletisiminin oldukea gii¢lii olmas.
Yeniliklere acik ve gelisen

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin
varhg.

Veli egitim seviyesi ve
ekonomik diizeylerin diismesi,
Velilerin okula maddi
desteginin yetersiz olmasi *
Okulun maddi imkanlarinin
artmamasi

Ogrencilerin teknoloji
imkanlarii olumsuz yonde
kullanma ihtimalinin olmasi.
Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini
dagitacak sosyal alanlarin
fazlalig:.

Okulumuzun gog alan bir
bolgede bulunmasi kiiltiir
farkliliklarinin ve egitime

Giiglit Yonler teknolojiye uyum saglayan, genc O QU e SR
’ ’ artmasina neden olmasi
dinamik ve basarih bir okul Sosyal yapinin kozmopolit
kadrosunun olmasi. olmas1 *Parcalanmis aileler
Okulumuzda cep telefonu, fotograf
makinesi ve benzeri teknolojik
aletlerin izinsiz kullanilmamasi ve
bu kuralla ilgili goriiniir uyar:
yazilarinin bulunmasi.
Teknolojinin okul personeli
tarafindan yerinde ve dogru bir
sekilde kullanilmasi ve derslerle
biitiinlesmis olmasi.
Genis bir okul bahgesinin olmasi
Zorunlu egitimden ayrilmalarin Ogrencilerimizin okula yakin
onlenmesine iligkin etkili bir ikamette oturmasi
izleme ve onleme Okula ulasimin kolay olmasi
mekanizmasinin olmamasi Okula yonelik veli ve toplum
Sosyal aktivitelere velilerin ilgisiz desteginin giiclii olmasi
Zayif Yonler olmasi Degisik meslek gruplarindan

Kendileri i¢in diizenlenen
toplantilara velilerin katilimin az
olmasi

Siif mevcutlarinin kalabalik
olmasi

Okulumuzun kapah spor

velilerimizin olmasi

Kaliteli Egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek artmasi
Okulun kamu kurum ve
kuruluslarina yakin olmasi
Saghk merkezlerine yakin
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salonunun bulunmamasi,

Proje calismalarina katilan
Ogretmen ve 0grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri
gerceklestirebilecek konferans
salonunun yetersiz olmasi

Okul binamizin eski olmasi
yenilenme ihtiyac1 bulunmasi
Fen laboratuvarinin olmamasi

olmasi,
Veli-okul Isbirliginin giiclii
olmasi
Velilere kisa siirede
ulasilabilmesi

Okulun konumunun
kalabaliktan uzak, giivenilir
olmasi

Diizenli bir mahalli
yapilanmanin olmasi

Okul bahgesinde spor alanlar:
olmasi

Okulumuzun diger okullarla
iletisimin giiclii olmasi

Okul yonetiminin demokratik,
yeniliklere agik, giivenilir ve
destekleyici olmasi

Deneyimli ve dinamik bir
kadro yapisina sahip olmasi
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1.2. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 33 Tespitler ve Ihtiyaclar

Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir

Uygulanmakta
Olan Stratejik e il, ilge ve Okul St. Planlarinda - . i . e e
Plamn biitiinlik olmamas: o 11, Iige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi
Degerlendirmesi
® Miidiirligimiizin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun genigletmesi
olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkerinin
® Tabi oldugumuz  mevzuatin artirmast
kapsam, Miidiirligiimiiziin o .
yetkerini cegitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalarlulfonus.unda ulus.al. du;e}fde ta.nmm‘
sinirlamaktadir. calismalar1 yaparak 6grenci ve velerinin bilgilendirmesi
o Kurumsal killtiiriimiiz, mevzuatta e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi sik yasanan degisikliklere hazirlikli cahigmalari yerine “glincelleme” ¢aligmalarma yer
olmasina ragmen Ogrenci ve vermesi
velerimizden olugan paydaslarimiz, e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
yeni ve farkli calismalara uyuma alanlarmin sinirlandiriimast igin yasal tedbirlerin
diren¢ gostermektedir. 1
* M t itibariyle 6grenci anmast
evzua o ..
velerinin  egitim  faaliyetlerine ] Mevzuat'm, = (;all.sanlarm. k?ndllerlnl ' giivende
miidahale alamni  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve iglemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiiri fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar e Calisanlarimizin  her biri  farkli e Caligsanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal  killtiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilim  oranlari
yiiksektir fakat genel katilm oranlar:
beklenen diizeyde degildir

Kurum Kiiltiirii
Analizi

o Egitim-0gretim  faaliyetlerine katthm  oranlarinin

yiikseltilmesi

genel

Derslik  sayilar1  yeterlidir  fakat
derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biiyiik degildir, derslik basina diigen
ogrenci sayilar1 tutarsizlik
gostermektedir

Binamiz eski bir yapidir depreme
kars1 giiclendirme karar1 ¢ikmistir

Fiziki Kaynak
Analizi

e Mevcut hizmet binas1 yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Teknolojileri ~Simifindaki

Okul-aile birligi ig ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

Bilisim Altyapisi bilgisayarlar yetersizdir, donanim e Bilisim teknolojileri smifinin eksikliklerinin giderilmesi
Analizi destegine ihtiyag vardir.
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamasi
e Ailelerin  gelir diizeyi disiik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az | © ?frgigzmilagfﬁli”iﬁggerr‘i‘sl;iﬁzt‘?;lf‘;iz sineydana gelecek
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir g 4 &l

36




2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Tirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda tiim benligi ile insan, vatan,
millet, bayrak ve Atatiirk sevgisi ve saygisina inan, birlik icinde cesitlilik; cesitlilik
icinde birlik yasayabilen, demokrasi, laiklik gibi toplumsal degerleri koruyan,
karsilastigl sorunlara akilc1 ¢oziimler tireten, hiir ve demokratik diisiinen, bilimsel
metotlarla egitilmis, cagdas diisiince yapisina sahip, kiiltiirel degerlerini bilen ve sahip
cikan, ecdadimi taniyan, gecmisinden ders alip gelecege yiiriirken ecdadindan gii¢ ve
feyz alan, hak ve adalete inanip hakkaniyetli ve adaletli davranan, tiretken, bilincli ve
kendine giivenen bireyler yetistirmek ve degerlerini yasam tarzi haline getirebilen

mutlulugu paylasmakta gorebilen; hosgoriilii sabirh bireyler yetistirmek.

2.2.Vizyon

Demokratik, cagdas, sosyal devletimize; arastirmaci ve sorgulayici, diiriist, cevresine
duyarl, kendisi ve cevresi ile barisik, akilc1 ve bilime onem veren, iyi ahlakli, insan
haklarina saygili, iretken ve yaratici bireyler yetistirmek ve zeka diizeyleri kabiliyetleri
oOlciisiinde en iist diizeye cikararak onlarin egitimine karsi olumlu tutum gelistirmeleri
saglamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilik¢i toplum tarafindan benimsenen

ve ornek gosterilen egitim ve 0gretim yuvasi olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
baglh kalacaklari inanclar ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olusmasimi saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlihk saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Bu kapsamda kulumuzda asagida siralanan degerler temel degerler benimsenecektir.
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Adalet : Arkadaslar arasinda adil davranmsin aksini savunan bireyler oldugunda,

onlarin diistincesinin aksine hakli olan bireyin yaninda olan, Kendisi ve ¢evresinde
fark etmis oldugu adil olmayan davranis ve uygulamalara kars1 haksizliklar dile
getiren, Yakininda bulunan kigilere karsi haksizlik yapmayip adil davraniglarda
bulunan, Cevresindeki kisilerin farkhliklarim g6z Oniine alarak, gereken
durumlarda hosgorii gosteren, Kendisi ile ayn1 imkanlara sahip olmayan insanlarin

yasam kosullarina duyarli olan bireyler yetistirmek.
Sayginlik : Genel ahlak kurallarina aykin olmamak kaydiyla, insanlarin

dusincelerine, inanclarina, ibadetlerine, adetlerine, gelenek ve
goreneklerine, yasam tarzlarina... deger verip, anlayisla karsilayan, dikkatli,

6zenli ve 6lclllu davranan bireyler yetistirmek.

Sevgi: Ogretmenlerimiz 6grencilerimizde vatan-millet sevgisini, insan
sevgisini, hayvan sevgisini ve mutlulugunu 6n plana cikarirlar.

Planlhilik : Okulumuzun donatim, arag, gerec ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar onceden tespit edilir ve bu standartlara gore optimal
blayuklukte kurulmasi ve verimli olarak igletiimesi saglanir.
Yenilikcilik : Klasik edilim anlayisindan siyrilarak 6grencilerimiz, cagdas
egitim yontem, teknik ve arag geregleriyle yetistirmek (zere donanim
eksikliklerinin giderilmesine calisilir.

Duyarlhilik : Etrafinda olup biten seylere karsi hassas ve ilgili olan bireyler
yetistirmek.

Siirekli gelisim: Ogrenci ve 6gretmenlerimiz her gecen giin bir énceki
gline oranla daha iyi olma istegi ve sirekli yenilenmenin avantajlarinin
bilincinde olan kisilerdir.

Etik degerlere baglilik: Ogretmenlerimiz yaptiklan isi seven ve

mesledine bagh kisilerdir ve bu dastncelerini rol model olarak

ogrencilerimize yansitmaktadirlar.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejileri dogrultusunda belirlenen

ifadelere yer verilmistir.

Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu Tablo: 1

Amag 1 A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etk)isi* (%) | Degeri** 1wl 2.vil 3.yl 4. Yil 5.vil Sikhig Sikhig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 68retim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%) 30 %5 %45 %50 %58 %63 %78 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin
katilm sagladigi derslerin not 40 %10 %40 %58 %67 %80 %92 6 Ay 6 Ay
ortalamasi
PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zUrsuz o o o o o o
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 %5,5 %5,2 %4,7 %4 %3,7 %3,5 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.4 20 glin ve Uzeri 6z0rlG o
!7 9 9 ’ 9 4’ 9 ’ 9 ’ A
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 %9 %8 %5,9 %48 %3,8 %3,3 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Zumre Baskanlari, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi
R 1.1.1 DYK kayitlarinin yeterli diizeye ulasmamasi
Riskler R 1.1.2 DYK yerine 6grencilerin dershaneleri tercih etmesi
R 1.1..4 Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,
R 1.1.3.5 Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun llke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,
$1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.




S1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

S1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

$1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10000 TL

- Yurtici nifus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun

. olarak glincelleme ihtiyaci,
Tespitler & ¥

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
ihtiyaglar - Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi,







Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu Tablo: 2

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
buttuncdal
calismalar yurutilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etk)isi* Degeri** 1.vil 2.yl 3.yl 4.vil 5.vil Sikhg Sikhg
(%)
PG 2.1.1 Matematik dersi yil %5 %45 %50 %58 %63 %78 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
15
PG 2.1.2 Turkge dersi yil sonu %10 %40 %58 %67 %80 %92 6 Ay 6 Ay
puani ortalamasi 15
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil %7 %48 %55 %60 %75 %85 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi 10
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi %6 %40 %50 %65 %75 %85 6 Ay 6 Ay
yil sonu puani ortalamasi 10
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil 10 %10 %40 %58 %67 %80 %92 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina 10 %5 %45 %50 %58 %63 %78 6 Ay 6 Ay
okunan kitap sayisi
PG 2.1.7 Okulun katilim 10 %10 %40 %58 %67 %80 %92 6 Ay 6 Ay
sagladigi ulusal ve uluslararasi
proje sayisi




PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10 %7 %48 %55 %60 %75 %85 6 Ay 6 Ay

PG2. 1.9 Ortaokul 5. 10 %6 %40 %50 %65 %75 %85 6 Ay 6 Ay
siniflarda yabanci dil agirhikh

egitim alan 6grenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Baskanlari, Rehberlik Servisi, Ders Ogretmenleri Sinif rehber égretmenleri, okul Aile Birligi

Riskler

R2.1.1 Yabanci dil egitimine iliskin farkindahgin yeterli olmamasi,

R2.1.2 Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

R2.1.3 Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,
R2.1.4 Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiksek olmasi.
R2.1.5 Matematik dersine karsi basaramam dusuncesi.

Stratejiler

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
52.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.
S2.1.3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir




Tespitler

yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini
dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil ve matematik becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin cok yonlu dil becerilerinin 6l¢cilmemesi
ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Ogrencilerinin ilgisini cekebilecek proje yarismalarina yer verilmemesi

ihtiyaglar

- Yabanci dil ve matematik egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil ve matematik egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogrencilerin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde proje yarismalarinin yapilmasi

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 3

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etk)isi* (%) Degeri** vl 2.yl 3.yl avi 5.vil Sikhg Sikhg

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim %10 %45 %50 %58 %63 %78 6 Ay 6 Ay
doneminde bilimsel, ktlttrel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 35




O0grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

%12 %40 %58 %67 %80 %92 6 Ay 6 Ay

25

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

%6 %48 %55 %60 %75 %85 6 Ay 6 Ay

25

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%8 %40 %50 %65 %75 %85 6 Ay 6 Ay

15

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Baskanlari, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Milli Egitim MudurlGgu

R 2.2.1 Bazi sportif faaliyet katilimlarda velilerin izin vermemesi.

Riskler R 2.2.3 Bilgisayar oyunlarin 6grencilere daha cazip ve ilgi ¢ekici gelmesi

S2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
52.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S2.2.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

. S2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

52.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
52.2.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
$2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi

etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

35000

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,




- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Tespitler

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Toplumsal hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiltiirel uyum calismalari yapilmasi icin
ihtiyaglar kaynak ihtiyaci,

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 4

Amag¢ 3 A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.yl 3.yl 4.yl 5.vil Sikhig Sikhig
(%)
P 3.1.1 lyilestirilen fiziki %25 %30 %40 %48 %60 %70 6 Ay 6 Ay
mekan sayisi. 100
Koordinator Birim Gl ek
Is birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Muadurlaga, Okul Aile Birligi
Riskler R3.1.1 Yapim maliyetinin ylksek olmasi.
Stratejiler S3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50000 TL
-Okulda materyal sinifinin olmamasi




Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu giiclendirmek ve cok yénlii gelisimlerini desteklemek

amaciyla materyal sinifinin yapilmasi.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 5

bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan

Amacg 4 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H4.1. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etk)isi* (%) | Degeri** 1.Yil 2.Yil 3.yl avil 5.vil Sikhg Sikhg
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi %15 %13 %10 %7 %5 %3 6 Ay 6 Ay
20
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile %18 %25 %36 %48 %57 %69 6 Ay 6 Ay
ilgili konularda egitim alan 6grenci 15
ve 0gretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve siber %13 %29 %41 %58 %66 %79 6 Ay 6 Ay
zorbalikla ilgili konularda egitim 15
alan 68retmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 4.1.4 Saglikli beslenme ve %11 %24 %36 %49 %61 %84 6 Ay 6 Ay
obezite ile ilgili konularda verilen 10
egitim alan 68renci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 4.1.5 Hijyen, gida glivenligi, 15 %18 %30 %42 %59 %70 %91 6 Ay 6 Ay




ogrenci, 6gretmen ve personel
sayisl

PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine 10 %21 %30 %42 %58 %63 %78 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 15 %8 %19 %32 %47 %60 %81 6 Ay 6 Ay

sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Zimre Baskanlari, Ders Ogretmenleri, Sinif rehber égretmenleri, okul Aile Birligi, AFAD, AKUP, MEM, EGM

Riskler - Egitimlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi
- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
- Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
S4.1.1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlirel etkinliklere daha az géndermeleri

Okulumuzun, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihtiyaglar

- Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

- Okul afet ve acil durum eylem planinin faaliyete gecirilmesi




Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu Tablo: 6

Amac 4 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.2 H4.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etk)isi* | Degeri** | 1. il (2.l 3.yl [4.Yil |5.YiI Sikhg | Sikhg
(%)
PG 4.2.1. Hizmet ici egitim 25 %55 %57 %60 | %65 | %70 | %75
alan yonetici ve 6gretmen 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 4.2.2. Egitim alan 5 %5 %10 %15 | %18 | %22 | %25 6 Ay 6 Ay
yardimci personel sayisi
PG 4.2.3. Uzaktan hizmet 10 %60 %65 %70 | %75 | %78 | %80
ici egitime katilan 6 Ay 6 Ay
ogretmen sayisi
PG 4.2.4. Ulusal ve 10 %10 %15 %28 | %34 | %40 | %45
uluslararasi projelere 6 Ay 6 Ay
katilim saglayan 6gretmen
sayisl
PG 4.2.5. Ogretmenlere 15 %15 %25 | %30 | %35 | %45 | %50




yonelik diizenlenen egitim
sayisl

PG 4.2.6. YOneticilere
yonelik dizenlenen egitim
sayisl

15

%15

%25

%30

%35

%45

%50

PG 4.2.7. Yuksek lisans
egitimini sirdtren/
tamamlayan 68retmen ve
yonetici sayisi

10

%7

%10

%12

%15

%17

%20

PG 4.2.8. Doktora
egitimini
stirdiren/tamamlayan
ogretmen ve yonetici
sayisl

10

%0

%2

%3

%4

%5

%6

Koordinator Birim

Milli Egitim MadarlGgi

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanlig, Milli Egitim Mudurlugi, Universiteler.

Riskler

Uzaktan egitim yolu ile alinan hizmet i¢i egitimlerin verimli olmamasi.
Ogretmenlerin yiiksek lisan ya da doktora yapmaya karsi olan isteksizlik.
Egitimin mesai saatleri icerisinde olmasi ve okulda egitimin aksama riskinin olmasi
Egitimin mesai saatleri icerisinde olmasi ve okuldaki idari islerinin akmasi riskinin

olmasi

internet aginin her ortamda cekmemesi




Stratejiler

S 4.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S 4.2.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
vardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S4.2.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalari saglanacaktir.

S4.2. 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S4.2.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
duzeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler Egitimlerin mesai saatlerine denk geldigi tespit edilmistir.
Alinan egitimlerin uygulama alaninin dar olmasi
ihtiyaglar Hizmet i¢i egitimlerin haftalik veya haftalik yapilip belli saatlerde yapilmasi

gerekliligi
Mesai saatlerine uzaktan ve ya hizmet i¢i egitim konulmamasi

Internet aginin daha da yayginlastirilmasimin saglamasi




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 2000 | 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 1.1
Amac 2 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 50000
Hedef 2.1
Amac 2 7000 | 7000 7000 7000 7000 35000
Hedef 2.2
Amac 3 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 50000
Hedef 3.1
Amag 4 4000 | 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 4.1
Amac 4 3000 | 3000 3000 3000 3000 15000
Hedef 4.2
genel. 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 100000
onetim

Giderleri

 TOPLAM 46000 | 51000 | 56000 | 61000 | 66000 280000
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